


wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ

tŀǳƭπ!ƴǘƻƛƴŜ ¢ǊƻȄƭŜǊ
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊǎ

9ƴ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ мрŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ƴƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ 
Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ƛƴƛǝŞ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΦ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ǘŜƴŜȊ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǎ ƳŀƛƴǎΦ

/Ŝǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǎŎƛǘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞΦ bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ

/ǊƻȅŜȊΣ ŎƘŜǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ мрŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ±ƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ƴƻǳǎ ǎǝƳǳƭŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΦ





;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ƭΩ!ŎŀŘƛŜ

м

bwW !ƘǳƴǘǎƛŎ

5ŀƴǎ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘƻǊǝŎƻƭŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 
ƭƛŜǳ ƻǴ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŜ 
Ŏ ƛǘƻȅŜƴ ǎΩŜƴǊŀŎƛƴŜ Řŀƴǎ ǎŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ wŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ƧŀǊŘƛƴŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ     



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ !ƘǳƴǎǝŎ
 

н

9ƳōŜƭƭƛǎǎƻƴǎ CƭŜǳǊȅ

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ 
ŞǘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǳǝƭŜǎ 
ŀǳ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ŀ 
ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ Řǳ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳȄ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ Lƭ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛπ
ŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ /ŀǊǝŜǊǾƛƭƭŜ

о

[ΩŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ /ŀǊǝŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝŦǎΣ ǳƴ ǇŞŘƛōǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ ƴƻƳ 
ŘΩ;Ŏƻƭπhπōǳǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ Ŝƴ 
ŀǾǊƛƭ нлмлΦ 5ŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ƻƴǘ ǇƭŀƴǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ст ŀǊōǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ w¦L [ŀǳǊŜƴπ
ǝŜƴπDǊŜƴŜǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ /t9 
Ŝǘ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ  bƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ
ǎŞǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ /ƾǘŜπŘŜǎπbŜƛƎŜǎ 
 

п

{ƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ /ƾǘŜπŘŜǎπbŜƛƎŜǎ

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇǊƛǎŜ ƭŜ мс 
Ƴŀƛ нллф Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ 
Řǳ ǇŀǊŎ aŀŎƪŜƴȊƛŜπYƛƴƎΦ ¦ƴ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ƭϥƻǳŜǎǘ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ /ƾǘŜπŘŜǎπbŜƛƎŜǎΣ 
ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǇƘƛƭƛǇǇƛƴŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ 
ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇƻǎŜǊ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ōǳǎǘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ 5Ǌ WƻǎŞ tΦ wƛȊŀƭΣ ƘŞǊƻǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ǇŀǘǊƛƻǘŜ Ŝǘ 
ƳŀǊǘȅǊΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ 
/ƾǘŜπŘŜǎπbŜƛƎŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ aƻƴǘǊŞŀƭΦƴŜǘ 
нллфΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ !ƭǇƘŀπtƘƛπhƳŜƎŀΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ;ƳŀǊŘ

р

tǊƻπ±ŜǊǘ {ǳŘπhǳŜǎǘ

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ Ŝƴ мффсΣ tǊƻπ±ŜǊǘ 
{ǳŘπhǳŜǎǘ ŀ ŘŞǇƭƻȅŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜũƻǊǘǎ 
ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ /ŜŎƛ ƴƻǳǎ ŀ Ǿŀƭǳ ǳƴ ǇǊƛȄ 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ нллм ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
aƻƴǘǊŞŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀπ
ƎƴŜ ζwŜŎȅŎƭŜǊΣ ǳƴ ƧŜǳ ŘΩŜƴŦŀƴǘηΦ DǊŃŎŜ 
Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘƻƴƴŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊǎ ό;ƳŀǊŘπ 
{ŀƛƴǘπIŜƴǊƛς{ŀƛƴǘπtŀǳƭύ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
Ŝƴ ǳƴ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ рл҈Φ  
¦ƴ ǎŀǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Ǉŀǎ 
ζ ǾŜǊǘ η ƭΩŀǾŀƴǘΗ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ IƻŎƘŜƭŀƎŀ

с

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ [ƻǳƛǎπwƛŜƭ

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƭΩ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ IƻŎƘŜƭŀƎŀ 
ŘŞǎƛǊŜ ƳƻǝǾŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΗ

bƻǘǊŜ ǇƘƻǘƻ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻǊǾŞŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ±ŀƭƻƛǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ /ƘƻƳŜŘŜȅπŘŜπaŀƛπ
ǎƻƴƴŜǳǾŜΣ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ aŀƛǎƻƴƴŜǳǾŜΣ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {5/ tǊƻƳŜƴŀŘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ Iƻπ
ŎƘŜƭŀƎŀΗ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ WŜŀƴƴŜπaŀƴŎŜ Ŝǘ aƛƭŜπ9ƴŘ

т

/ƻƳƛǘŞ {ŀƛƴǘπ¦Ǌōŀƛƴ

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
¢ƻǳǊƴŜπ{ƻƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ Řǳ tƭŀǘŜŀǳπaƻƴǘπwƻȅŀƭΦ CƻƴŘŞ Ŝƴ 
нллп ǇŀǊ ƭΩ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ WŜŀƴƴŜπaŀƴŎŜ Ŝǘ aƛƭŜπ 
9ƴŘΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ " ǎƻƴ 
ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ōƛƻǊŞŀŎπ
ǘŜǳǊǎ όŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ǊƻǘŀǝŦǎ Ł ƘŀǳǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞύ 
ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŘŜǎ ōƛƻǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
aŎDƛƭƭΦ 9ƴ нллфΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƎǊŀƴŘƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƧƻǳǘ 
ŘΩǳƴ  ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ōƛƻǊŞŀŎǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎΦ  " ŎŜ 
ƧƻǳǊ ƛƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
прл ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ǇǳǘǊŜǎπ
ŎƛōƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ [ƻǳƛǎπwƛŜƭ

у

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ [ƻǳƛǎπwƛŜƭ

[ŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ǇŀǊŎ .ƻƛǎŞπWŜŀƴπaƛƭƻǘ

[Ω;ŎƻπvǳŀǊǝŜǊ [ƻǳƛǎπwƛŜƭ ŀ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊπ
Řƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ǇŀǊŎ .ƻƛǎŞπWŜŀƴπ
aƛƭƻǘ  Lƭ Şǘŀƛǘ ŀǇǇǳȅŞ ŘϥǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎΣ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎπ
ǘŜǎΣ ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎΣ ŀƎǊƻƴƻƳŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ŘŜ мнл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ нллл 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǇǳƛǎ мффф ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘϥŀǊōǳǎǘŜǎΣ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ 
ōƻƛǎŞΦ ¦ƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ŎŜ ƧŜǳƴŜ ōƻƛǎŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ bƻǳǎ 
Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴπ
ǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ōƻƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōǳǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ 
ǇƻǳǊ ŀƛƴǎƛ ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ [ƻǳƛǎπ/ȅǊ

ф

tǊƻπ±ŜǊǘ {ǳŘπhǳŜǎǘ

±ŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŞŜπŘŜǎπ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ

[Ŝ мп Ƴŀƛ нллрΣ ƭΩ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ [ƻǳƛǎπ/ȅǊ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƛǘ Ł ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ н нул ōƻǳǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǎŀǳƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ {ǳŘπhǳŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƴƻƳƳŞ ζ !ƭƭŞŜπŘŜǎπ¢ŀƴƴŜǊƛŜǎ η ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƴƻǊŘ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ /ƻǳǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘπIŜƴǊƛΦ aŀƭƎǊŞ 
ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ 
Ŝƴ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΗ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ .ŀŎƘΣ 
ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ŬƭƳǎ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴπ
ǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛȄΣ Řƻƴǘ ƭΩhǎŎŀǊ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŬƭƳ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝƴ мфууΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ aŀƛǎƻƴƴŜǳǾŜπ[ƻƴƎǳŜπtƻƛƴǘŜ

мл

¸Ωŀ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ƭΩŀǳǘΩōƻǊŘ Řǳ ƳǳǊ

[Ŝ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭϥ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ aŀƛǎƻƴƴŜǳǾŜπ
[ƻƴƎǳŜπtƻƛƴǘŜ

              [ϥ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ aŀƛǎƻƴƴŜǳǾŜπ[ƻƴƎǳŜπtƻƛƴǘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ  ŀǳ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ¢ŞǘǊŜŀǳƭπ
ǘǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ¸ϥŀ ǉǳŜƭπ
ǉǳϥǳƴ ƭϥŀǳǘϥōƻǊŘ Řǳ ƳǳǊΣ ŘŜǇǳƛǎ нллуΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘϥŀŎǝƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΥ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǇǊŝǎ 
ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƎǊŀŶǝǎΣ ǊǳŜƭƭŜ 
ǾŜǊǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řϥƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞπ
ŎƘŜǳǊ Ŝǘ ǇŜǝǘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ  ŘϥŞŎƻƭŜǎ 
Ŝǘ Řϥh.b[ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 9ƴ нллф ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ 
ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ орл ǾŞƎŞǘŀǳȄ όŀǊōǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ ǾƛǾŀπ
ŎŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇƻǘŀƎŝǊŜǎύ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΣ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩƞƭƻǘǎ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƳŀƭǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀŶǝǎΦ

мл



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ bƻǘǊŜπ5ŀƳŜπŘŜπDǊŃŎŜ

мм

tǊŞǾŜƴǝƻƴ bƻǘǊŜπ5ŀƳŜπŘŜπDǊŃŎŜ

9ƴ ŀǾǊƛƭ нллуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ 
ǘǊƻǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜΦ bƻǳǎ 
ŀǾƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !Ŝπ
ǊƻǇƭŀƴ ǉǳƛ Ǿƻǳƭŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘƻƴŎ Ƨƻƛƴǘ ƭϥǳǝƭŜ 
Ł ƭϥŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ 
ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ Η



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ tŀǊŎπ9ȄǘŜƴǎƛƻƴ

мн

±ǊŀŎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

9ƴ нллфΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǳƴŜ ǊǳŜƭƭŜ ǾŜǊǘŜ Ǿƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ hƎƛƭǾȅκWŜŀƴπǘŀƭƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ;ǇŞŜκvǳŜǊōŜǎΦ 
[ϥŀƳōƛǝŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ 
ƳşƳŜ ǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 
Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘƻǳǎ ƳƻǝǾŞǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥŜƳōŜƭƭƛǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ 
ŘŜ ǾƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 5Ŝǎ 
ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ƛƴŜǎǇŞǊŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ŀƭƭŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ 
ŘŞǎƛǊŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мл 
Ł нл ǊǳŜƭƭŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΧ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ tŜǘŜǊπaŎDƛƭƭ

мо

¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ƛƴŎΦ

[ŀ ǇƘƻǘƻ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ƭŜ нс ŀƻǶǘ нллф ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wǳŜƭƭŜ ±ŜǊǘŜ IŀǿŀǊŘŜƴΦ [Ŝǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭϥŀǾŜƴǳŜ IŀǿŀǊŘŜƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
Ł ŎƾǘŞ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ тнлΦ 
[ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜ ǳƴ ŞŎǊŀƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ōǊǳƛǘΣ ƭŀ 
ǾǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ /ŜǧŜ wǳŜƭƭŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ 
сƛŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ tŜǘŜǊπaŎDƛƭƭΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ōŀƴŎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎΣ ƭƛǊŜ ǳƴ ƭƛǾǊŜΣ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƻǳ  
ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎϥŀǎǎŜƻƛǊΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ tƛŜǊǊŜŦƻƴŘǎπwƻȄōƻǊƻ

мп

{h{ tƭŀƴŝǘŜ

/ŜǧŜ ǇƘƻǘƻ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ tƻǘŀƎŜǊ 
π;ŎƻƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмлΦ
" ƭΩŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ tƛŜǊǊŜŦƻƴŘǎπwƻȄōƻǊƻΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴπŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ 
ŎŀǊǊŞǎ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƛǎƻƴǎΥ Ǉŀǎ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ǇƻǳǊ Ǉƭŀƴπ
ǘŜǊΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΣ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜ Ŝǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭΦ
¦ƴŜ ƳǳǊŀƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ 
ƭϥŞŘƛŬŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ tƭŀǘŜŀǳ aƻƴǘπwƻȅŀƭ

мр

±Şƭƻ vǳŞōŜŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŀǊǊŜǧŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ wǳŜƭƭŜ ǾŜǊǘŜΦ
 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƴƛǝŞ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇŀƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀ 
ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ нллсΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ǳƴŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ Řǳ ƭƛŜǳΣ Ŝƴ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻŀǎƛǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŞŎƘƻ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ōƻπ
ƴƛŬŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǌƻǳπ
ǝŝǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŀǊǊŜǧŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ 
ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ǊǳŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ wǳŜƭƭŜ 
ǾŜǊǘŜΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ tƻƛƴǘŜπ{ŀƛƴǘπ/ƘŀǊƭŜǎ

мс

¸a/! π tƻƛƴǘŜπ{ŀƛƴǘπ/ƘŀǊƭŜǎ

5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ tƻƛƴǘŜπ{ŀƛƴǘπ/ƘŀǊƭŜǎ 
Ŝǘ tŜǝǘŜπ.ƻǳǊƎƻƎƴŜ όƭŜǎ ¸a/! Řǳ vǳŞōŜŎύ 
ǎΩŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŀ ǊǳŜ YƴƻȄΦ  
tƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴƴŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀƎǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƭΩŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǳƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻπ
ƴƻƴŎŞǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ wƛǾƛŝǊŜπŘŜǎπǇǊŀƛǊƛŜǎπ
tƻƛƴǘŜπŀǳȄπ¢ǊŜƳōƭŜǎ

мт

;Ŏƻ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜπŀǳȄπtǊŀƛǊƛŜǎ

[Ω;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜπŀǳȄπtǊŀƛǊƛŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘŜǎπtǊŀƛǊƛŜǎπ
tƻƛƴǘŜπŀǳȄπ¢ǊŜƳōƭŜǎΦ !Ŭƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǾƛǎǳŜƭΣ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŘΩŀǊōǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ Ł ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƛƴǉǳŀƴπ
ǘŀƛƴŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎŀƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ wƻǎŜƳƻƴǘπ[ŀ tŜǝǘŜπtŀǘǊƛŜ

му

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wƻǎŜƳƻƴǘ ό{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭύ

9ƴ Ƴŀƛ нлмлΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭϥŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ϦDŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ aŀǊŎŜƭ 
[ŀǇŀƭƳŜϦ Ł wƻǎŜƳƻƴǘΦ /Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛπ
ǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ

¦ƴ ǎŜƴǝŜǊ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ улл ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴŎƭǳŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻΦ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎ

мф

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ /ŜƴǘǊŜπ{ǳŘ

{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳȄ Iŀōƛǘŀǝƻƴǎ WŜŀƴπ
ƴŜπaŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞπ
ǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜǎ 
Iŀōƛǘŀǝƻƴǎ WŜŀƴƴŜπaŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł 
ǾŜǊŘƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ /ƻǊǇƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ WŜŀƴƴŜπaŀƴŎŜ Ŝǘ ŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ 
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǳǊōŀƛƴ ǇŀǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
нллл ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜ рл ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Řǳ 
vǳŞōŜŎΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŘŜ с ŘŜƎǊŞǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŀƳŞƭƛƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞƎƻǳǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎƻƭΦ 
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/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴπşǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ /w!.9

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ όw¦Lύ ŘŜ tƭŀŎŜ .ŜƴƻƞǘΣ ƭŜ /w!.9 
ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǘŀƎŜǊǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎǳŎŎŝǎΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ƭŀ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǎŜǊǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǝǎǎǳ ǎƻŎƛŀƭΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ό9w9ύΦ [Ŝ /w!.9 ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ Ŝƴ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ
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[Ŝǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπaŀǊƛŜ

5ŜǇǳƛǎ нллуΣ ƭΩŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘŜπaŀǊƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ±ƛƭƭŜπaŀǊƛŜΣ ŞŎƻ!/π
¢LhbΣ ƭŀ {h±9w5L Ŝǘ {ŜƴǝŜǊ ¦Ǌōŀƛƴ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ 
ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нллфΣ тл ōŞƴŞǾƻπ
ƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нллу Ŝǘ нллфΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ тлл ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘΩŀǎǇƘŀƭǘŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴπ
ǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ пул ŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōǳǎǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 
ƭŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƛƳǇŀƴǘŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƭΩŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜ 
ǎŜǎ пŜ Ŝǘ рŜ ǊǳŜƭƭŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŞōǳǘΗ
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wŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ƭΩ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ κ CǊŀƴœƻƛǎπtŜǊǊŀǳƭǘ Ŝǎǘ 
ŬŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ /ƻƳǇƻǎǘŜǊ ǎŀƴǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŜǊ η Ŝƴ нллтΦ  [Ŝǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǳƴ ŘŞŬ Υ [ŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŞŘǳŎŀπ
ǝŦǎΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł ŘŞŎƭƻǳŞ ƭŜǎ ǇŀƭŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳπ
ǇŞǊŜǊΦ ¦ƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩ9w9  Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŜƛƭƭŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ aƛŎƘŜƭƻƛǎΦ  

t!wL {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ
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bƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƛǎŀƛǘ  ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǎŀŎ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ 
ǉǳΩƛƭǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŦŀŎŜ Ł 
ƭŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ " ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ǾƛǘŜ ŘŞōƻǊŘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƛōƭŞΦ !ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘΩ9ƳǇƭƻƛπvǳŞōŜŎΣ 
5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻπƻǇΣ  9Ŏƻπ/ŀƴŀŘŀΣ {ƘŜƭƭ 
/ŀƴŀŘŀΣ wŜŎȅŎπvǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝƴ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƛǘ ƭŜ  aŀǊŎƘŞ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ;ǉǳƛǘŀΦ
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[Ŝ ōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ Ł плл ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ млл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎǝŝǊŜ Ł нрΣллϷ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ŘƻƴƴŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻπǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ Řƻπ
ƳŜǎǝǉǳŜΦ 5ΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘŀƎŜ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ ŘƻƴŎ Ł 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ  ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ł 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ hƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ 
ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǎǝŝǊŜΦ

±ƻƛǎƛƴǎ Řǳ {ŀǳƭǘ
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tŀȅǎŀƎŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƴǘŜπ
ƴŀƴǘǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǝǊ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎƻǳǎπǳǝƭƛǎŞǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ ƻǳ 
ƳƛƴŞǊŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 9ƴ нллфΣ ŘŜǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝŦǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ aŜǊŎƛŜǊπ9ǎǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ 
нлмл ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƧŀǊŘƛƴ 
Řŀƴǎ aŜǊŎƛŜǊπhǳŜǎǘΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ мллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ

¸Ωŀ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ƭΩŀǳǘΩōƻǊŘ Řǳ ƳǳǊ



;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ±ƛƭƭŜǊŀȅ

нс

[Ŝ нп ŀƻǶǘ мффуΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƭƻǊŜΣ ƭŜ tŀǘǊƻ [Ŝ tǊŜǾƻǎǘ 
ŀƳƻǊŎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ƳƻŘŝƭŜ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛŝǊŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ŀƭƻǊǎ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ wŜƭƛƎƛŜǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻπǉǳŀǊǝŜǊ ±ƛƭƭŜǊŀȅ 
ŦƻǳǊƴƛǘ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŭƴƛǎǎŀƴǘǎ 
Ŝƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ [ƻǳƛǎπwƛŜƭ Υ 
{ȅǊƛŀƳŜ /ƭŞƳŜƴǘ Ŝǘ aŀǘƘƛŜǳ wƻȅŀƭΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƛƴΣ ǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ WŀǊŘƛƴ 
ŘŜ /ǳǊŞ wŞƛƴǾŜƴǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ мн ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ±ƛƭƭŜǊŀȅΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊǎ 
Řǳ tŀǘǊƻΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ŎŜ ƧŀǊŘƛƴΦ

[Ŝ tŀǘǊƻ [Ŝ tǊŜǾƻǎǘ
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